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Virksomhedsanalyse

Virksomhedsstrategi
Forretningsudvikling

Diversifikationsstrategi

Produktionsakonomi indenfor gkologit kebsbkais

Driftsgskonomiske analyser indenfor
okologi

Projekt- og Procesledelse Branche-

Censor indenfor strategi og ledelse organisationer




Hvorfor en strategi?
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HVORFOR ER STRATEGI RELEVANT FOR DIG?
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Udefra-ind
Eksterne forhold

Forbrugertendenser ‘ -

Teknologispring

Konkurrenceevne

Megatrends
MV.

Vi skal hele tiden tilpasse os

Indefra-ud
Interne forhold

Rekrutteringsudfordringer
Pres pa indtjening/likviditet
Egen arbejdsglaede

Tid til familien
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KOMPLEKSITETEN ER STIGENDE
— DET STILLER NYE KRAV TIL DIG SOM LANDMAND

’
Hvis der sker mere udenfor virksomhedens vinduer end inde i selve virksomheden

: : : e
— sa har virksomheden en udfordring... g

Herbert Simon om behovet for strategiudvikling
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DANSK FODEVAREPRODUKTIONS STYRKE

» Det kraever omstillingsparate aktagrer | dansk
fadevareproduktion

» VI tager et historisk tilbageblik

hgjveerdifadevarer X3 SEGES




» Er jeres forretningsmodel presset?




Interview af Top 2 % landmaend
- De rykker voldsomt

« Deres resultater er konstant hgje, selv i ar med darlige prisforhold.
* De ligger stabilt blandt de bedste ar efter ar.
« De skiller sig ikke ud pa en raekke parametre

« Alder, afsaetningsform, driftsbygningers alder, mv.

« De parametre, de skiller sig ud pa, er emnerne, som en strategiproces arbejder
med:

» Klare mal for hvad de vil som individer/ejere/direktgrer
» Virksomhedskultur og medarbejderfokus
» Markeds-og forretningsorienterede

> Jkonomisk forstaelse

> Kontinuerligt, rationelt tankesaet baseret pa rettidig omhu

SEGES " Stort fokus pa netveerk




Top 2 % landmand rykker voldsomt
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Top 2% landmandens staerke sider

« Klare mal for hvad de vil som individ/ejer/direktor

* Virksomhedskultur og medarbejderfokus

« Markeds-og forretningsorienteret

 @konomisk forstaelse

« Kontinuerlig rationel tankesat baseret pa rettidig omhu
« Stort fokus pa netvaerk

* Overblik over den samlede virksomhed
* Indsigti virksomhedens DNA
 Handlingsorienteret og hgj ledelseskraft
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Hvordan foregar en strategiproces, og hvad star

jeg med i handen efter strategiprocessen?
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Et strategiforigb

« Et strategiforlgb har ofte 3 — 4 mader pa din bedrift.

« Faserne er ens pa overskriftsniveau, men bliver tilpasset din situation, din
virksomhed og dit behov

T e oot e

» Valg af strategispor

» Valg af de analyser, der vil give mest ny viden og nye erkendelser for dig.
» Udarbejdelse af strategiske mal

» Udarbejdelse af konkrete handlingsplaner
SEGES




Hvilket strategispor placerer du dig pa?

Vaelg det strategispor, der passer til dig

> Strategiprocessen skal designes til dit strategispor
» Vaer tro mod det strategispor, du har vaigt




Hvilket strategispor placerer du dig pa?
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VIRKSOMHEDSANALYSE
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Virksomheden og forretningsudvikling

Mange
interne
styrker
VAEKST DIVERSIFIKATION
- Nye forretningsomrader
Mange Mange
eksterne eksterne
muligheder trusler
TURNAROUND

Mange
SEGES interne

svagheder




Implementering af strategien
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FRA MASTERPLAN TIL HANDLINGSPLAN
- RETTE RAMME FOR IMPLEMENTERING

DEN STRATEGISKE INTENTION
- FORKLARING
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Strategiprocessens formal:
- At facilitere, at du kan levere som

virksomhedsleder pa et endnu hgjere niveau
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Efter en strategiproces star du med din jobbeskrivelse
som virksomhedsleder

* Du bliver skarpere pa, hvilke fokusomrader du skal lykkes med de
neeste to ar for at ggre din virksomhed mere robust

* Du bliver afklaret pa, hvilke kompetencer du hver uge skal arbejde
med at udvikle hos hver af dine medarbejdere.

« Du far en ny og dybere forstaelse af jeres virksomhed, hvor du oplever,
at du hver uge forholder dig til og diskuterer de problemstillinger, som
skal handteres pa strategisk niveau. Sparring far et nyt niveau.

o Du kan give dine medarbejdere en veldefineret arbejdsbeskrivelse. De
ved, hvad de bliver malt og vurderet pa. Du opnar resultaterne gennem
dine medarbejdere.
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Hvorfor en strategi?

Storrelse og kompleksitet stiger
Samfundet &ndre sig - Omverden

Kunderne gnsker noget mere

Der er stor kgbekraft til vare de tror pa
Teknologi vil udfordre os og give os
muligheder

Mange har 2+ medarbejdere
Sikre din og deres motivation
Fa — men effektive timer ved skrivebordet

Vi skal hele tiden tilpasse os
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