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Bliv den bedste i klassen —

strategi for garden
v/Solvejg Horst Petersen, Virksomhedsradgiver, SAGRO

@kologikongres 2017, 29. november. 2017




Hvem er den bedste |1 klassen

- k

s Y/
:/f//?j//////;

SO0
7007
o Y,

i

[

<

/)
\

NS

A
[ 4 | \ (:
Kurs
Koordinering Commitment
bedste til hvad ...... ?

& 5
S

'

G Y,

B, )

ot/ /A

N
\_ Y,




Strategi handler om

At seette en kurs

...... 0g have evnen til at navigere efter den!
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Fire spgrgsmal

Hvad dremmer du om?

Hvad er muligt?

Hvad er dit
tidsperspektiv?

Hvad skal der til?
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Dit arbejde med strategi l

-skal tilpasses din situation, din virksomhed og dit behov
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Fra dromme.... !

....til mal!
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"det vi er sat i verden for
— vores eksistensberettigelse”

Mal: maibare mal pa kort, mellemlangt og langt sigt

Mission

Omsaetning:

Ansatte:

Overskud:

Ar:

2017

2018

2019

2020

Vaerdier

Vision
Fremtidsbilledet —

det scenarie

vi dremmer om

xxx mill.

xX medarb

8%

2021 2022

Det grundlaeggende uforanderlige i vores virksomhed — det vi er kendetegnet ved



et eksempel.....




Den "bedste” er ham eller hende som

» Drgmmer — ved hvad han/hun drgmmer om
» Saetter kurs — kan szette en kurs, som er kendt af "besatningen”
» Kan omseette kurs til mal og handling

» Holder kursen — ogsa nar der er optreek til stormvejr
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Mission
Vi producerer kvalitetsf@devarer i Danmark

EKSEMPE, (det vi er sat i verden for)

Vision

Vi driver en gkonomisk rentabelt meaelkeproduktion, hvor vi bidrager
positivt til vores lokalsamfund. Vi producerer sunde fgdevarer med
et begraenset forbrug af pesticider og antibiotika.

Vi har gode relationer til naboer og @vrige i lokalsamfundet.

(drammen om fremtiden — en ledestjerne)

Veaerdigrundlag

Vi veerner om vores lokalsamfund J Vi passer pa dyr og naturen J Vi opfarer os ordentligt J

(det grundlaeggende uforanderlige, det som gennemsyrer vores bedrift)



Indhold i en strategi - eksempel

Mission - eksistensberettigelse
Vision - fremtidsbilledet/ledestjernen
Vaardier - det som er vigtigt for jer

Mél — som er malbare.

Strategiske mal (langsigtet >5 ar)
Taktiske mal (mellemlangt sigt 3-5 ar)
Operationelle mal (kort sigt 1-2 ar /delomrader)

Indsatser - det1vi ggre for at nd@ malene
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