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Hvem er den bedste i klassen  

bedste til hvad ……? 

Koordinering	

Kurs	

Commitment	



Strategi handler om  

At sætte en kurs 

…… og have evnen til at navigere efter den! 



Fire	spørgsmål	

Hvad	drømmer	du	om?	
	
Hvad	er	muligt?	
	
Hvad	er	dit	
tidsperspektiv?	
	
Hvad	skal	der	til?	



Dit arbejde med strategi  
 -skal tilpasses din situation, din virksomhed og dit behov  

Start	
Hvad	drømmer	

du	om?	

Analyse	
Hvordan	er	
situationen?	

Beslutning	
Du	træffer	et	

valg	

Plan	
Vision	

Strategiske	mål	

”Sæt	i	værk”	
Delmål,	handlinger,	
kommunikation		og	

opfølgning	



Fra drømme …. 
 
 
….til mål! 



Vision	

	

Værdier		
Det grundlæggende uforanderlige i vores virksomhed – det vi er kendetegnet ved 

Indsatser 

Det I sætter i gang for at nå målene  

og dermed Visionen 

Fremtidsbilledet –  

det scenarie 

vi drømmer om  

Mål: Målbare mål  på kort, mellemlangt og langt sigt                   
Omsætning:        xxx mill. 

Ansatte:         xx medarb 

Overskud:          8%  
 
År:   2017            2018  2019   2020   2021           2022    

Mission 
”det vi er sat i verden for  

– vores eksistensberettigelse” 



et eksempel….. 



Den	”bedste”	er	ham	eller	hende	som		
!  Drømmer	–	ved	hvad	han/hun	drømmer	om			

!  Sætter	kurs	–	kan	sætte	en	kurs,	som	er	kendt	af	”besætningen”	

!  Kan	omsætte	kurs	til	mål	og	handling	

!  Holder	kursen	–	også	når	der	er	optræk	til	stormvejr	

Livsduelig 





Vi opfører os ordentligt Vi passer på dyr og naturen Vi værner om vores lokalsamfund 

Vi	driver	en	økonomisk	rentabelt	mælkeproduktion,	hvor	vi	bidrager	
positivt	til	vores	lokalsamfund.		Vi	producerer	sunde	fødevarer	med	
et	begrænset	forbrug	af	pesticider	og	antibiotika.	
	
Vi	har	gode	relationer	til	naboer	og	øvrige	i	lokalsamfundet.	
	

     (drømmen om fremtiden – en ledestjerne) 

Mission	
Vi	producerer	kvalitetsfødevarer	i	Danmark	

	 	 	 	(det	vi	er	sat	i	verden	for)	

Vision	

Værdigrundlag	
	
	

	 			
(det	grundlæggende	uforanderlige,	det	som		gennemsyrer	vores	bedrift)	

EKSEMPEL	



Indhold i en strategi - eksempel 

Mission – eksistensberettigelse 

Vision – fremtidsbilledet/ledestjernen 

Værdier – det som er vigtigt for jer 

Mål – som er målbare.  
 Strategiske mål (langsigtet >5 år) 
 Taktiske mål (mellemlangt sigt 3-5 år)  
 Operationelle mål (kort sigt 1-2 år /delområder) 

Indsatser - det I vil gøre for at nå målene 
 


