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Strategisk udvikling af gardens baeredygtighed

v/Solvejg Horst Petersen, Virksomhedsradgiver, SAGRO

@kologikongres 2017, 29. november. 2017




Hvad handler strategi om?

Alice i Eventyrland

At seette en kurs

.... 0g navigere i den retning!
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Sporgsmal, nar du arbejder med strategi

Hvad dremmer du om?

Hvad er muligt?

Hvad er dit
tidsperspektiv?

Hvad skal der til?

~SSAGRO

Viden o Vc@%




Elementer 1 en strategi
Mission
"det vi er sat i verden for
— virksomhedens eksistensberettigelse”

Mal: maibare mal pa kort, mellemlangt og langt sigt
Omsaetning:
Ansatte:

Overskud:

Ar: 2017 2018 2019 2020

Vaerdier

Det grundlzeggende uforanderlige i vores virksomhed —

G

Vision
Fremtidsbilledet —
det scenarie

vi dremmer om

xxx mill.

xX medarb

8%

2021 2022

det vi er kendetegnet ved

\



Hvad er baeredygtighed?

- levedygtigt pa langt sigt
bade miljgmaessigt, menneskeligt og gkonomisk

s ”Baeredygt/g udvikling er at /m@dekomme nuvaerende
| behov uden at reducere fremtidige generationers
W8 muligheder for at imgdekomme deres behov”

Kilde; Brundtland
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RISE - baeredygtighedspolygon

@Jkonomi

Livskvalitet

Naeringsstoffer

Vand

Arbejdsforhold Energi og klima
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Hvad er det @kologi handler om? ‘

Fundamentet er de fire gkologiske principper

Sundhedsprincippet @kologiprincippet

@kologisk jordbrug ber opretholde og @kologisk jordbrug ber bygge pa levende
forbedre jordens, planternes, dyrenes, okologiske systemer og kredsleb,
menneskenes og planetens sundhed som en samarbejde med dem, efterligne dem og
udelelig enhed. hjalpe med at bevare dem.
Retfcerdighedsprincippet Forsigtighedsprincippet
@kologisk jordbrug ber bygge pa forhold der @kologisk jordbrug ber drives pa en
sikrer retfaerdighed med hensyn til det forsigtig og ansvarlig made for at beskytte
faelles miljo og livsmuligheder. nuvarende og fremtidige generationers

sundhed og trivsel og tage vare pa miljoet.

Vision om en
baeredygtig jordbrugsproduktion
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Dit arbejde med strategi l

-skal tilpasses din situation, din virksomhed og dit behov
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Brug RISE som input i analysefasen

(Situationsanalysen)

Arsrapport JJ

-

Markeds-
analyse

Produktionsn
ggletal
(Vigtige forandringer

J

é Styrker at bygge pa ) Svagheder at adressere (" sikre usikkerheder )
1. 1. 1. 1.
2. 2. 2. 2.
é Muligheder at \ (" Trusler at minimere ( Bastioner at forsvare ) [ Omrader at aflere )
kapitalisere
1. 1.
2. 2.
J \ AN
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Baeredygtighed og strategiske valg

Udfordringer og muligheder drgftes igennem
Hvad kan vi ggre?
Hvad begr vi ggre?
Hvad passer ind i "din drem” -
Hvad er du motiveret for?

Mere baeredygtig er IKKE enkelt!
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H@j grad af kompleksitet og mange afhaengigheder
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I praksis

Dine drgmme og
vaerdier kombineret
med det du kan og
vil gore noget ved i
relation til
baeredygtighed,

det giver en
baeredygtig strategi

~SSAGRO
whst

(Vw[m le/



Baeredygtigheds "aftryk” i strategien
Udvidelse af produktion for at forbedre indtjening og gge
den gkonomiske robusthed

Opbygning af nyt forretningsomrade for at give mere
robust/mindre fglsom indtjening

Alternativ ggdningshandtering, som gav bedre udnyttelse
af naeringsstoffer

Etablering af vindmglle og jordvarme for at sikre egen
energiforsyning

o
Udlaegning af vade omrader til natur gav h:% ﬁj
bedre gkonomi i foderproduktion og & &7‘%
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mere biodiversitet e
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Et konkret eksempel
Baeredytigt landbrug vinder frem
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http://www.tv2nord.dk/artikel/baeredytige-hoens-vinder-frem
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Udsagn fra case-landmaend

» Vi har interviewet alle case-landmaend primo 2016 —
her et par uddrag af besvarelserne

Jeg er meget optaget af
samspillet mellem
elementerne;
naeringsstofbalancen,
klima, livskvalitet,
gkonomisk levedygtighed
og driftsledelse

Det er et nyttigt redskab for
nogen. Baeredygtighed er noget
der er vigtigt og jeg tror at det

bliver en naturlig ting, at vi
landmaend skal arbejde med
baeredygtighed, ligesom vi
arbejder med gkonomi.
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Svaghederne ved RISE

» Kun et billede af ét ar
» Ikke alle indikatorer er helt retvisende under danske forhold
» Tkke egnet til at sammenligne sig med andre
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Hvorfor Rise vaerktgjet?

¢

RISE veerktgjet er internationalt anerkendt:

Det er brugt i 52 lande og findes pa 9 sprog
Der er foretaget over 2500 analyser




Veerktgjet er Isbende udviklet gennem 17
ar

Det er fortsat i udvikling

Det skelner ikke mellem konventionelt og
gkologisk

IT vaerktgjet er velfungerende og
platformen er sa god at andre BDvaerktgjer
gnsker at bruge den.

Vi udvikler lgbende en dansk version. Her
vil al den viden, der er opbygget i Danmark,
fortsat kunne laegges ind.




Sikring af korrekt brug af Rise

Certificering af radgivere

Field Manual og Software Manual

Telefonisk og mail-support alle hverdage

Dansk manual for radgivere => ensartethed

Fortlgbende uddannelse af baeredygtighedskonsulenterne

Team - sparring
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Der indgar eksisterende data om bedriften fra
arsrapport (gkonomi, strem, vand, samarbejder....),
markplaner
ggdningsregnskaber
feellesskema
effektivitetskontroller
MARK/GIS-kort.

Denne forberedelse betyder, at et baeredygtighedstjek baseres
pa de samme data som anvendes i andre sammenhange.

22 |



Hvad benchmarker vi op mod?

Standard data er danske gennemsnit for:

Afgrgdernes udbytter

Dyrenes ydelser

Ggdningsnormer

Klima, nedbgr

indkomst, forbrug, fattigdomsgraense m.m.
energiproduktion

OSV.
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Temaer og indikatorer

O R
1.1 |Jord management 100
1.2 | Planteproduktivitet 62
1.3 | Organisk stofijorden 85
1.4 | Reaktionstal 85
1.5 | Jorderosion 33
1.6 |Jordkomprimering 55
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Temaer og indikatorer

2
2.1 | Husdyr management 100
2.2 | Husdyrproduktivitet 85
2.3 | Mulighed for naturlig adfaerd 100
2.4 | Dyrevelfeerd 100
2.5 |Husdyrsundhed 71
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Temaer og indikatorer

3 |Neringsstofferogmiliobeskyttetse 00000000 | 8
3.1 | Materialeflow 86
3.2 | Ggdskning 96
3.3 | Plantebeskyttelse 100
3.4 | Luftforurening 68
3.5 |Jord- og vandforurening 66
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Temaer og indikatorer

88
4.1 |Vand management 58
4.2 | Vandforsyning 100
4.3 | Intensitet af vandforbrug 93
4.4 | Kunstvanding 100

90
5.1 | Energi management 80
5.2 | Energiintensitetenilandbrugsproduktionen r » 92
5.3 | Drivhusgasbalance | 98
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Temaer og indikatorer

I
6.1 |Biodiversitets management 62
6.2 | Naturomrader med hgj HNV 68
6.3 | Landskabskvalitet 70
6.4 | Produktionsintensitet 85
6.5 | Mangfoldighed af landbrugsproduktionen 43
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Temaer og indikatorer

7 [abejosvitesr 000000 s
7.1 | Personaleledelse 92
7.2 | Arbejdstid 66
7.3 | Sikkerhed paarbejdspladsen 100
7.4 | Lgn og indkomstniveau 60
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Temaer og indikatorer

N

o [owweiter g
8.1 | Beskaeftigelse oguddannelse 83
8.2 | @konomisk situation 75
8.3 | Sociale relationer 88
8.4 | Personligfrihed og vaerdier 67
8.5 |Sundhed 38
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Temaer og indikatorer

S fgeom [ W
9.1 | Likviditet 85
9.2 | Indtjening 70
9.3 | @konomisk sarbarhed 88
9.4 | Gaeldsaetning 90
9.5 | Evnetil at forsgrge husstanden 99
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Temaer og indikatorer

84
10. | Mal, strategier og implementering 60
10. | Adgangtil information 85
10. | Risikostyring 100
10. | Robuste relationer 22







Indhold i en strategi - eksempel

Mission - eksistensberettigelse
Vision - fremtidsbilledet/ledestjernen
Vaardier - det som er vigtigt for jer

Mél ~ som er malbare.

Strategiske mal (langsigtet >5 ar)
Taktiske mal (mellemlangt sigt 3-5 ar)
Operationelle mal (kort sigt 1-2 ar /delomrader)

Indsatser - det1vi ggre for at nd@ malene
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