Kom godt i gang
med en ny produktionsgren

Stine Hjarng Jgrgensen
shi@okologi.dk / 2936 7069
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Motivation

Stigende efterspgrgsel efter gkologiske f@devarer

— bade fra forbrugere og foodservice




En strategisk beslutning ...

Strategisk niveau, 3-5 ar

Taktisk niveau, 1-2 ar

Operationelt niveau, 0-12 maneder
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Hvordan passer den nye
produktionsgren til strategien?

* Bringer den dig taettere pa dit strategiske mal?




Hvordan passer den nye
produktionsgren til strategien?

* Hvordan passer den til bedriftens gvrige aktiviteter?
— Opstar der synergier?
— Udnyttes eksisterende bygninger og maskiner?
— Udjaevnes sesonerne?
— Bruges eksisterende afsaetningskanaler?
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Bidrager den nye produktionsgren til
at sprede eller koncentrere risikoen?

* Produktionsrisiko

— fx etablering, veekst og hgst
* Priskorrelationer

e Afsaetning
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Ledelseskraften er en begraensning!

* Hvordan er dit ledelsesmaessige overskud?

- du kan kun bruge din ledelseskraft enga
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 Hvem skal drive den nye produkﬁonsgré\ri? |
* Hvem skal

rive de andre produktionsgrene?
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Hvordan har du det med at komme
| gang med noget nyt ...

 Jubiii, det bliver spaendende
* Puha, det bliver besveerligt

* Spg viden og besgg andre




Investering

* Hvor stor er investeringen
— Eje eller leje

* Er produktionen skalerbar
- hvad er den mindste rationelle stgrrelse
- hvad er den begraensende faktor

Driftsbudget
Rentabilitetsberegning




Finansiering

* Fremmedfinansiering

— Pengeinstitutterne laegger primeert veegt pa
e Kundehistorik
e Erfaring
* Afszetningssikkerhed

— Crowdfunding og -lending
* Likviditetsforskydning

— Forudbetaling og leverandgrkredit

¢ Egenfinansiéring kraever ogsa en konstruktiv VTl
dialog'med pengeinstituttet




Afslutning

Interesse, engagement og drive
Ledelseskraft og strategi
@konomi og risiko

Efterkalkulation og evaluering




