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Arla i korte traek E .

Ejere: 12.256 Meelkeindvejning: 10.410 mio. kg.*

" ' : Produktion i 12 lande
" : Produkter sxlges i mere end 100 lande

Medarbejdere: 18.112

- E ii Omsatning: 63 mia. DKK

*Heraf 2.881 mio. kg. der ikke er ejermaelk
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Kilde: Arla Foods, februar 2013
* Fra 2015: 3 medarbejdere



De tre fokusomrader i Strategi 2017 : | E .

Udvikle kerneforretningen og de tre globale varemaerker

Vakst pa markeder uden for EU

Mere effektiv i hele veerdikaeden

Kilde: Arla Foods 2013



Arlas fundament @

 Etlevende andelsdemokrati
* Teettere pa Naturen™

* Arlagarden®
 Miljgstrategien 2020

* \Vores ansvar
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Garden Produktion Produkter Emballage Medarbejdere Aktiviteter

Kilde: Arla Foods 2013
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@kologisk maelk i Arla Foods - det danske perspektiv

¢ko|ogiske maelkeproducenter

* Den forste pkologiske malk blev
indsamlet i 1988/1991

 Arla er i dag verdens stgrste
producent af gkologiske
mejeriprodukter med godt 700 mio.
kg. maelk arligt fra godt 800

* Godt 300 gkologiske danske Arla
meelkeproducenter

» Arla’s danske gkologiske
meelkeindvejning var godt 360 mio.kg

* Gennemsnitlige indvejning er 1.2
mio. kg meelk per gard svarende til
135 kger.




ARLA @kologi @

Lever op til den Europaiske standard plus....
Teettere pa naturen

Andelstanken

ARLAgarden

Arla Miljgstrategi 2020

Vores ansvar
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Garden Produktion Produkter Emballage Medarbejdere Aktiviteter




@kologiens rolle for ARLA @

En integreret del af det ARLA gerne vil sta for
God sammenhang med Teettere pa naturen

@Dkologiens strategiske rolle variere meget fra marked
til marked
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@ az)arztséolierm
Godkendelsesprocesen r oologik

70 mio. kg maelk fra godt 40 danske malkeproducenter er blevet
certificeret til eksport til Kina

De danske og kinesiske regler for gkologi er meget ens

Processen omkring certificering er meget ressourcekraevende & gentages
arligt

De danske og de kinesiske myndigheder lsegger op til et teet samarbejde pa
gkologi, der bl.a. skal lette adgang for eksporten af danske gkologi til KINA.



Arla eksporterer gkologiske produkter til Kina

Esbjerg, Denmark
Pronsfeld, Germany
Upahl, Germany

Powder production site
Arinco, Denmark

Arla provides
safe and natural

dairy products
for +130 years

We offer a wide
range of organic
products across
the world
within milk,
cheese & butter

In addition to all
previous
certifications,
our products
have also been
approved by
Chinese
authorities
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@kologien i Tyskland

Lancering af ARLA BIO i
Tyskland i efteraret 2013

Malseetning om tredobling
af omseaetningen af
@kologiske produkter pa det }
tyske marked indtil 2017

@kologien brugt som en
strategiske |lgftestang for
branding af Arla i Tyskland




De storste udfordringer for eksport af o
gkologiske mejeriprodukter @

Manglende harmonisering af de indre marked for
gkologi

Manglende gensidig anerkendelse af gkologien
mellem EU & tredjelande....



Fremtidens gkologi
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Fremtidens gkologi @

Et velfungerende og harmoniseret indre marked for gkologi er
en forudsaetning for en fortsat vaekst af dansk og europaeisk

okologi — og for eksporten heraf.

Undga nationale seerregler indenfor EU

Eksporten af gkologi skal lettes via aftaler om gensidig
anerkendelse og teet samarbejde med udvalgte tredjelande.

En fortsat baeredygtig og harmoniseret udvikling af det
okologiske regelsat er vigtig for at sikre kontinuitet, vitalitet

og vaeksten af den gkologiske sektor.



Tak for opmaerksomheden : E o

Kasper Thormod Nielsen, kthon@arlafoods.com






