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Mo1va1on	

S1gende	eEerspørgsel	eEer	økologiske	fødevarer	
–	både	fra	forbrugere	og	foodservice	



En	strategisk	beslutning	…	

Strategisk niveau, 3-5 år 

Taktisk niveau, 1-2 år 

Operationelt niveau, 0-12 måneder 



Hvordan	passer	den	nye	
produk1onsgren	1l	strategien?	

•  Bringer	den	dig	tæPere	på	dit	strategiske	mål?	



Hvordan	passer	den	nye	
produk1onsgren	1l	strategien?	

•  Hvordan	passer	den	1l	bedriEens	øvrige	ak1viteter?	
– Opstår	der	synergier?	
– UdnyPes	eksisterende	bygninger	og	maskiner?	
– Udjævnes	sæsonerne?	
– Bruges	eksisterende	afsætningskanaler?	



Bidrager	den	nye	produk1onsgren	1l	
at	sprede	eller	koncentrere	risikoen?	

•  Produk1onsrisiko	
–  fx	etablering,	vækst	og	høst	

•  Priskorrela1oner	
•  Afsætning	



LedelseskraEen	er	en	begrænsning!	

•  Hvordan	er	dit	ledelsesmæssige	overskud?	
	-	du	kan	kun	bruge	din	ledelseskraE	en	gang!	

	

•  Hvem	skal	drive	den	nye	produk1onsgren?	
•  Hvem	skal	drive	de	andre	produk1onsgrene?		



Hvordan	har	du	det	med	at	komme	
i	gang	med	noget	nyt	…	

•  Jubiii,	det	bliver	spændende	
•  Puha,	det	bliver	besværligt	
	
•  Søg	viden	og	besøg	andre	



Investering	
•  Hvor	stor	er	investeringen	

– Eje	eller	leje	
•  Er	produk1onen	skalerbar	
	-	hvad	er	den	mindste	ra1onelle	størrelse	
	-	hvad	er	den	begrænsende	faktor	

DriEsbudget	
Rentabilitetsberegning	



Finansiering	

•  Fremmedfinansiering	
– Pengeins1tuPerne	lægger	primært	vægt	på	

•  Kundehistorik	
•  Erfaring	
•  Afsætningssikkerhed	

– Crowdfunding	og	-lending	
•  Likviditetsforskydning	

– Forudbetaling	og	leverandørkredit	
•  Egenfinansiering	kræver	også	en	konstruk1v	
dialog	med	pengeins1tuPet	



Afslutning	

•  Interesse,	engagement	og	drive	
•  LedelseskraE	og	strategi	
•  Økonomi	og	risiko	

•  EEerkalkula1on	og	evaluering	


